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Sunuş




           ‘Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terke eder.’ ( Mustafa Kemal ATATÜRK) 

Bir milleti ya hür bağımsız şanlı yüksek bir topluluk halinde getirecek olan eğitim amaç ve hedefleri önceden belli olan anlık kararlarla değil de belli bir strateji daire yürütülen eğitim bir Mustafa Kemal Atatürk'ün yukarıdaki sözünde vurguladığı eğitimde ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle İshaklı Ortaokulu olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. 
Yeşilçiftlik Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim-öğretim topluma hizmet görevlerimizi artırmak istemekteyiz var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst tarafsız adil ve sevgi dolu iletişime açık çözüm üreten önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim en temel hedefimizdir. 
Yeşilçiftlik Ortaokulu Stratejik planlama çalışması önce durum tespiti yani okulun analizi yaparak başlamıştır. Analizi tüm idari personel öğretmenler veli ve öğrencilerin katılımıyla uzun süren çalışma sonucu ilk şeklini almış varılan genel sonuçlara sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ve öğretmenlerden oluşan 5 kişilik kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra analiz sonuçlarına göre strateji planlama aşamasına geçilmiştir bu süreçte okulun amaçları hedefleri hedefe ulaşmak için gerekli stratejiler eylem planı ve sonuçta başarı ve başarısızlığın göstergeler ortaya koyulmuştur denilebilir ki bu analiz bir kilometre taşıdır ve okulumuzun bugünkü resmidir. Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanacağız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
 Stratejik planlama belirtilen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Yeşilçiftlik Ortaokulu stratejik planı 2019-2023 yılında belirtilen amaç ve hedefleri ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma sürecinde önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız 
Planın hazırlanmasında emeği geçen strateji yönetim ekibine ve tüm okul personeli kurum ve kuruluşlara öğretmen öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.


                        
                                                                                                                                                                         Mustafa BOZKURT
[bookmark: _Toc28348365]                                                                                                                                                                              Okul Müdürü
İçindekiler
Sunuş	3
İçindekiler	5
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ	6
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ	7
Okulun Kısa Tanıtımı *	7
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler	9
PAYDAŞ ANALİZİ	14
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *	20
Gelişim ve Sorun Alanları	25
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER	30
MİSYONUMUZ *	30
VİZYONUMUZ *	30
TEMEL DEĞERLERİMİZ *	30
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER	31
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM	31
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI	34
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE	39
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME	41
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME	42
EKLER:	43

[bookmark: _Toc416085123][bookmark: _Toc529519443][bookmark: _Toc28348366][bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125][bookmark: _Toc387784720]BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc28348368]Okulun Kısa Tanıtımı *
Yeşilçiftlik Ortaokulu, Afyonkarahisar ilinin, Sultandağı ilçesine bağlı Yeşilçiftlik beldesinde bulunan bir ilköğretim kurumudur. Okulumuz 1981 yılında ortaokul olarak yapılan 5 derslikli bina ile hizmete başlamıştır. 2005 yılında Devlet – Vatandaş işbirliği ile 6 derslikli bir ek bina daha yapılmıştır. 
Okulumuz 2013 – 2014 eğitim öğretim yılına kadar Yeşilçiftlik İlköğretim Okulu olarak hizmet vermiştir. 2013 – 2014 eğitim öğretim yılına 4+4+4 sistemi ile Yeşilçiftlik İlköğretim Kurumu olarak  ( ilkokul ve ortaokul ) başlayan okulumuz ikinci yarıyıldan itibaren binaların ayrılması ile birlikte Yeşilçiftlik Ortaokulu adı ile müstakil ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: AFYONKARAHİSAR
	İlçesi: SULTANDAĞI

	Adres: 
	Yukarı Mahalle Ana Cadde Yeşilçiftlik Kasabası Sultandağı / Afyonkarahisar
	Coğrafi Konum (link)*:
	Sultandağı, 03900 Sultandağı/Afyonkarahisar

	Telefon Numarası: 
	2726562656
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	714855@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ysilciftlikoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	714855
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2006
	Toplam Çalışan Sayısı *
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	50
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	47
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	97
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	28 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,6




Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2	
	3
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	3
	7




Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	32
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3581
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3284
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	297
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	16
	24
	7/A
	9
	15
	24

	6/A
	13
	9
	22
	8/A
	10
	15
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 MBPS



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	15000
	15000

	2018
	50000
	500000





[bookmark: _Toc28348370][bookmark: _Toc416085140]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 



14. Soruya verilen yanıtlar.
	Olumlu(Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz(Başarısız) Yönlerimiz

	Temiz bir okul olması
	Teneffüslerin ve öğle arasının kısa olması

	Disiplinli bir okul olması
	Kursların istenilen seviyede yürütülmemesi

	Kütüphanelerin olması ve öğrencilerin buraları aktif bir şekilde kullanmaları
	Bazı öğrencilerin kılık kıyafet yönetmeliğine uymaması

	İdareci ve öğretmenlerin öğrencilerle ilgili olması
	Bazı öğrencilerin argo konuşması ve birbirlerine karşı şiddet uygulamaları

	Ders araç ve gereçleri bakımından yeterli düzeyde olunması
	

	Taşımalı öğrencilerin kurslara katılması için gerekli düzenlemelerin yapılmış olması
	

	Öğrenci başarısını artırmak için her türlü çaba gösterilmesi
	








Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerin ankette yer alan sorulara verdikleri cevapların sayısal ve yüzde olarak gösteren çizelge aşağıda yer almaktadır. Ayrıca ankette yer alan 14. Soru için öğrencilerin verdikleri cevaplar da ayrıntılı bir şekilde aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir.
14. Soruya verilen yanıtlar.
	Olumlu(Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz(Başarısız) Yönlerimiz

	Kursların etkin bir şekilde yapılması
	Okul temizliğinin yetersiz olması

	Teknik donanım olarak yeterli olması
	Isınmanın yeterli seviyede olmaması

	Disiplinli bir okul olması
	Öğle arasının kısa olması









Veli Anketi Sonuçları:
Velilerin ankette yer alan sorulara verdikleri cevapların sayısal ve yüzde olarak gösteren çizelge aşağıda yer almaktadır. Ayrıca ankette yer alan 14. Soru için velilerin verdikleri cevaplar da ayrıntılı bir şekilde aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir.

14. Soruya verilen yanıtlar.
	Olumlu(Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz(Başarısız) Yönlerimiz

	Disiplinli bir okul olması
	Sosyal faaliyet açısından yetersiz olması

	Ödül  sisteminin etkili bir şekilde kullanılması
	Bazı öğrencilerin kılık kıyafet yönetmeliğine uymaması

	Kütüphanelerin olması ve öğrencilerin buraları aktif bir şekilde kullanmaları
	Öğle arasının kısa olması

	Düzenli olarak veli toplantılarının yapılması
	

	Temiz bir okul olması
	

	 
	

	 
	

	 
	





[bookmark: _Toc28348371]
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım
Öğrencilerin ekonomik düzeylerine bakılmaksızın, eşit olarak davranılması
Farklı kültürden öğrencilerin okula zenginlik kazandırması

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir personele sahip olunması
Çalışanlar arasında sağlıklı bir iletişim olması
Öğretmenlerimizin kendi alanlarındaki bilgi ve tecrübeye sahip olmaları

	Veliler
	Öğrenci velileri ile işbirliği kolaylığı
Okul Aile birliğinin desteği

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bina ve bahçesinin uygun pozisyonda olması
Öğrenciler için yeterli sosyal alan olması

	Donanım
	Okulumuz teknolojik açıdan Fatih Projesi kapsamında etkileşimli tahtalara sahiptir.
Fen ve teknoloji laboratuvarının olması
Resim sınıfının olması
Beden eğitimi ve spor dersi için kapalı alan bulunması

	Bütçe
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün desteği

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürümüzün yeniliklere açık olması
Okulumuzun diğer kurumlarla işbirliği içerisinde olması

	İletişim Süreçleri
	Kültürel ve sosyal faaliyetlerin yeterli olması, 
Sportif faaliyetlerin olması, 
Eğitim bölgesinde yeterli tanıtımımızın olması



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Eğitim ve öğretimin paralel gitmesi gerekirken öğretimin ön planda eğitimin ise ikinci planda kalması
Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin olması

	Çalışanlar
	Kadroların bir kısmında ücretli öğretmenlerin istihdam edilmesi
Öğretmen atama ve yer değişikliğinin çok olması
Memur ve yardımcı hizmetli personelin yetersiz olması

	Veliler
	Anne – Baba eğitiminin tüm ailelere yaygınlaştırılmamış olması
Bazı velilerimizin her şeyi okuldan beklemeleri
Velilerimizin öğrencileri ile günümüz gerekliliklerine göre yeterince ilgilenmemeleri

	Bina ve Yerleşke
	İlçemizin coğrafi konum olarak ile uzak olması
Okulumuzda çeşitli sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için yeterli alan olmaması

	Donanım
	Okulumuzda bilişim teknolojileri laboratuvarının olmaması

	Bütçe
	Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı veliler ile iletişim kurma konusunda sıkıntılar yaşanması



Dışsal Faktörler *

Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
Hükümet eğitim politikaları
Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması


	Ekonomik
	Bilimsel ve teknolojik çalışmaların mali boyutu
İlçemiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle ekonomik olarak gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına ve dolaylı olarak eğitime bakış açısına olumlu yansımaları

	Sosyolojik
	Diğer tüm kurumlarla işbirliği yapmak
Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir ilçe olması
İlçemizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması

	Teknolojik
	E-Devlet sisteminin gelişmesi
Eğitim kurumlarının teknolojik yeterliliği
Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak temini
Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi
Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması
Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	Sosyal ve kültürel zenginlik
Tarihi zenginlik




Tehditler
	Politik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)
Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları
Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	İlçede yeterli sayıda işletme bulunmaması
Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması
Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması
Tarım, hayvancılık faaliyetleri
Sanayi kuruluşlarının faaliyet alanları
Ailelerin gelir düzeyi

	Sosyolojik
	İç göç-dış göç oranları
Çevresel faktörlerden kaynaklanan farklılıklar
Parçalanmış aileler
Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

	Teknolojik
	Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması, 
EBA kullanım oranının yetersiz olması
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar
Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi
Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması
Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi
Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	Ekolojik
	İklimsel koşullar


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]
[bookmark: _Toc28348372] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.














	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis










Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 
[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlköğretimde devamsızlık

	2
	İlköğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler, Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	İlkokuldan ortaokula geçiş bazı okullara yönelik olumsuz algı

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	7
	Taşımalı eğitim

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	9
	Ortaöğretime katılım










	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen 

	2
	Zararlı alışkanlıklar 

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	4
	Öğretmen yeterlilikleri 

	5
	Okul yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi 

	6
	Sık müfredat değişikliği 

	7
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	8
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

	9
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 

	10
	İlköğretimden ortaöğretime geçiş sistemi 

	11
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

	12
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

	13
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	14
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

	15
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 

	16
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

	17
	Yabancı dil yeterliliği 

	18
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	4
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	5
	Uzaktan hizmet içi eğitim uygulamaları

	6
	Çalışanların yabancı dil becerileri

	7
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	8
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	9
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	10
	Okul-Aile birlikleri

	11
	Çalışma ortamı ve koşulları

	12
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	13
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	14
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

	15
	Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

	16
	Donatım eksikliği

	17
	Mevzuatın sık değişimi

	18
	İş sağlığı ve güvenliği

	19
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455]

[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc28348373]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc28348374]MİSYONUMUZ *
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, öğrenmeyi öğrenen, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan, hayat boyu öğrenmeyi ilke edinen, eleştiren ve yaratıcı düşünen, ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmek.
[bookmark: _Toc28348375]VİZYONUMUZ *
Öğretmenler; yeni nesli Cumhuriyetin fedakâr öğretmen ve eğitimcileri, sizler yetiştireceksiniz, yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. Eserin kıymeti, sizin beceriniz ve fedakarlığınızın derecesiyle orantılı olacaktır. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yüksek karakterli koruyucular ister. Yeni nesli, bu özellik ve kabiliyette yetiştirmek sizin elinizdedir...Sizin başarınız, Cumhuriyetin başarısı olacaktır. MUSTAFA KEMAL ATATÜRK
[bookmark: _Toc28348376]TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Öğrenciyi merkeze alan bir okul olmak
2) Eğitim-öğretim faaliyetlerini tüm paydaşlarıyla birlikte yürütmek
3) Başarıyı teşvik etmek ve başarının takım çalışması ile geldiğini bilmek
4) Elde edilen başarıyı takdir etmek
5) İlgili yasal mevzuat İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ve ilgili yasal mevzuata uygun eğitim-öğretim sunmak
6) Eğitim – öğretim için gerekli mali kaynakları temin etmek için çaba sarf etmek.

[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc28348377]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
[bookmark: _Toc28348378]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
[bookmark: _Toc529519463]


Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	96
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	4
	4
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Taşımalı eğitim ile gelen öğrenci oranı(%)
	20
	19
	18
	17
	16
	15

	PG.1.1.g.
	Ortaöğretime katılım oranı(%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100









Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılmaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	09 Eylül – 13 Eylül

	
	
	
	

	1.1.6
	Taşımalı eğimle okumuza gelen öğrencilerin tespiti ve taşımalı olarak okula gidip gelmeleri için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	1.1.7
	Ortaöğretime katılmayan öğrenciler tespit edilecek ve ortaöğretime katılmaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca


[bookmark: _Toc529519464]
[bookmark: _Toc28348379]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.




Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yılsonu  puan  ortalaması
	83,87
	84
	85
	86
	87
	88

	PG.2.1.b
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	66,5
	67
	68
	69
	70
	75

	PG.2.1.c
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	65,2
	66
	67
	68
	70
	75

	PG.2.1.ç
	Türkçe/ Türk Dili Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	65,3
	66
	67
	68
	70
	80

	PG. 2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	13
	14
	15
	16

	PG2.1.e
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG2.1.f
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	1000
	1100
	1200
	1250
	1300
	1400

	PG.2.1.g
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	%10
	%12
	%15
	%16
	%18
	%20

	PG.2.1.ğ
	İl düzeyindeki yarışmalarda ilk üç dereceye giren öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.h
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	100
	110
	115
	120
	125
	130

	PG.2.1.ı
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	100
	110
	115
	120
	125
	130

	PG.2.1.i
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	5
	8
	10
	12
	15
	18

	PG.2.1.j
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10
	%12

	
	
	Sportif
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10
	%12

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%5
	%7
	%8
	%9
	%10
	%12

	
	
	Bilimsel
	%3
	%4
	%5
	%6
	%8
	%10

	
	
	Değerler Eğitimi
	%4
	%5
	%6
	%7
	%10
	%12

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%20
	%25
	%30
	%30
	%35
	%35



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl sonu puan ortalamasını artırmak için rehberlik servisi tarafından gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.1.2
	Yabancı Dil, Matematik ve Türkçe derslerinde başarıyı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.1.3
	Tasarım beceri atölyelerinden yararlanacak olan öğrenciler için gerekli yönlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.1.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına katılım için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.1.5
	İl genelinde yapılan yarışma ve faaliyetlere katılım sağlanması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.1.6
	Rehberlik servisinin veli, öğrenci ve öğretmenlerle gerekli görüşmeleri yapmaları sağlanacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.1.7
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım için öğrencilere gerekli yönlendirmeler yapılacak ve ilgili branş öğretmenleri tarafından gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Branş Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere yönelik mesleki rehberlik gerçekleştirme oranı(%)
	90
	92
	95
	97
	100
	100

	PG.2.2.b
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve zamanı yönetme konusunda yapılan rehberlik çalışmaları oranı(%)
	95
	96
	97
	98
	100
	100

	PG.2.2.c
	Tercih döneminde öğrencilere yönelik rehberlik faaliyetleri(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.2.ç
	Son sınıf öğrencilerine yönelik gerçekleştirilen kariyer günleri sayısı
	1
	2
	4
	5
	7
	10









Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere yönelik mesleki rehberlik yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.2.2
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve zamanı yönetme konusunda rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	2.2.3
	Tercih döneminde öğrencilere yönelik rehberlik faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcısı
	Tercih Dönemleri Boyunca

	2.2.4
	Son sınıf öğrencilerine yönelik gerçekleştirilen kariyer günleri kapsamında gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca









[bookmark: _Toc28348380]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
	Okul idaresi ve öğretmenlerinin mesleki olarak gelişmeleri, okulun fiziksel ve donanımsal olarak iyileştirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.b
	Personel memnuniyet oranı %
	%92
	%94
	%95
	%96
	%98
	%100

	PG.3.1.c
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı %
	%0
	%0
	%1
	%2
	%2
	%3

	PG.3.1.ç
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı %
	%8
	%10
	%12
	%15
	%20
	%30

	PG.3.1.d
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personel memnuniyet oranını artırmak için gerekli çalışmalar ve işbirliği yapılarak memnuniyet oranının artması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	1.1.2
	[bookmark: _GoBack]Lisansüstü eğitim için Bakanlığımızın yaptığı çalışmalara kurum bazında destek verilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	1.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine tüm idareci ve öğretmenlerin katılmaları için gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca

	1.1.4
	Acil durumlarda yapılması gerekenler için öğrenciler bilgilendirilecek ve yapılacak olan tatbikatların sayısı artırılacaktı.
	Okul Müdürü
	Eğitim-Öğretim Dönemleri Boyunca






[bookmark: _Toc28348381][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL
	0.00 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1720.00 TL
	1900.00 TL
	2100.00 TL
	2300.00 TL
	2600.00 TL
	3000.00 TL

	TOPLAM
	1720.00 TL
	1900.00 TL
	2100.00 TL
	2300.00 TL
	2600.00 TL
	3000.00 TL



[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472]



[bookmark: _Toc28348382][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


[bookmark: _Toc28348383]EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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